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• Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкал оценивания

Процесс  изучения  дисциплины  «Стратегическое  управление»  направлен  на
формирование  компетенций  или  элементов  следующих  компетенций  в  соответствии  с
ФГОС  ВО  и  основной  профессиональной  образовательной  программы  высшего
образования  (ОПОП  ВО)  по  направлению  подготовки  38.03.04  Государственное  и
муниципальное управление:
а) общекультурных (ОК):

не предусмотрены;
б) общепрофессиональные компетенции (ОПК):

не предусмотрены;
в) профессиональных (ПК):

ПК-5 умением разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам
деятельности лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации,
государственной  службы  субъектов  Российской  Федерации  и  муниципальной  службы,
лиц  замещающих  государственные  должности  Российской  Федерации,  замещающих
государственные  должности  субъектов  Российской  Федерации,  должности
муниципальной  службы,  административные  должности  в  государственных  и
муниципальных  предприятиях  и  учреждениях,  в  научных  и  образовательных
организациях,  политических  партиях,  общественно-политических,  коммерческих  и
некоммерческих организациях;

ПК-6 владением навыками количественного и качественного анализа при оценке
состояния  экономической,  социальной,  политической  среды,  деятельности  органов
государственной  власти  Российской  Федерации,  органов  государственной  власти
субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и
муниципальных,  предприятий  и  учреждений,  политических  партий,  общественно-
политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

ПК-12  способностью  разрабатывать  социально-экономические  проекты
(программы развития),  оценивать  экономические,  социальные,  политические  условия и
последствия реализации государственных (муниципальных) программ.

Текущий  контроль  студентов.  При  оценивании  устного  опроса  и  участия  в
дискуссии на семинаре (практическом занятии) учитываются:

• степень раскрытия содержания материала;
• изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и

символики, логическая последовательность изложения материала;
• знание  теории  изученных  вопросов,  сформированность  и  устойчивость

используемых при ответе умений и навыков.
Критерии оценивания студента на занятиях

Оценка Критерии оценки
5, «отлично» Оценка  «отлично»  ставится,  если  студент  строит  ответ  логично  в

соответствии  с  планом,  показывает  максимально  глубокие  знания
профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий.
Устанавливает  содержательные  межпредметные  связи.  Развернуто
аргументирует  выдвигаемые  положения,  приводит  убедительные
примеры.

4, «хорошо» Оценка  «хорошо»  ставится,  если  студент  строит  свой  ответ  в
соответствии  с  планом.  В  ответе  представлены  различные  подходы к
проблеме,  но  их  обоснование  недостаточно  полно.  Устанавливает



содержательные  межпредметные  связи.  Развернуто  аргументирует
выдвигаемые  положения,  приводит  необходимые  примеры,  однако
показывает  некоторую  непоследовательность  анализа.  Выводы
правильны. Речь грамотна, используется профессиональная лексика.

3, «удовлетво-
рительно»

Оценка  «удовлетворительно»  ставится,  если  ответ  недостаточно
логически  выстроен,  план  ответа  соблюдается  непоследовательно.
Студент  обнаруживает  слабость  в  развернутом  раскрытии
профессиональных  понятий.  Выдвигаемые  положения  декларируются,
но  недостаточно  аргументированы.  Ответ  носит  преимущественно
теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют.

2, «неудовле-
творительно»

Оценка  «неудовлетворительно»  ставится  при  условии  недостаточного
раскрытия  профессиональных  понятий,  категорий,  концепций,  теорий.
Студент проявляет стремление подменить научное обоснование проблем
рассуждениями  обыденно-повседневного  бытового  характера.  Ответ
содержит ряд серьезных неточностей. Выводы поверхностны

Критерии оценивания студента по выполнению контрольной работы
Оценка «отлично» (13-15 баллов) ставится за полностью выполненную работу, в

которой  глубоко  и  грамотно,  в  соответствии  с  теорией  соответствующего  раздела
программы  учебной  дисциплины,  проанализирована  поставленная  перед  студентом
задача,  при этом студент  проявляет  способность  к  научной аргументации собственной
точки зрения,  свободно  оперирует  знаниями  по  социологии  и верно дает  определения
терминам.

Оценка «хорошо» (10-12 баллов) ставится  за полностью выполненную работу,  в
которой  грамотно,  в  соответствии  с  теорией  соответствующего  раздела  программы
учебной дисциплины, проанализирована поставленная перед студентом задача, при этом
студент  проявляет  способность  к  научной  аргументации  собственной  точки  зрения,
определения терминам даны, но с некоторыми ошибками.

Оценка  «удовлетворительно»  (7-9  баллов)  в  случае,  если  работа  выполнена
фрагментарно,  без  достаточного  научного  обоснования  решений  поставленных  перед
студентом задач, связь результатов работы студента с теорией соответствующего раздела
программы учебной дисциплины прослеживается слабо, в определениях допущено около
50% ошибок

Оценка  «неудовлетворительно»  (0,1-6  баллов)  ставится  в  случае,  когда  работа
выполнена фрагментарно, студент проявляет незнание значительной части теоретического
материала соответствующего раздела программы учебной дисциплины, допускает грубые
ошибки, большинство терминов определены неверно.

Критерии оценивания студента по выполнению тестовых заданий
Оценка «удовлетворительно» ставится,  если студент ответил верно на 55 – 70%

вопросов. Оценка «хорошо» ставится, если студент дал правильный ответ на 71 – 85%.
Оценка «отлично» ставится, если студент ответил правильно на 86% и более.

Промежуточная  аттестация  студентов.  При  проведении  промежуточной
аттестации  студент  должен  ответить  на  вопросы  теоретического  характера  и
практического характера.

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера учитывается:
• теоретическое  содержание  не  освоено,  знание  материала  носит  фрагментарный

характер, наличие грубых ошибок в ответе;
• теоретическое  содержание  освоено  частично,  допущено  не  более  двух-трех

недочетов;
• теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не более одного-

двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно;
• теоретическое  содержание  освоено  полностью,  ответ  построен  по  собственному

плану.



При  оценивании  ответа  на  вопрос  практического  характера  учитывается  объем
правильного решения.

Оценка знаний студента на экзамене определяется его учебными достижениями в
семестровый период и результатами рубежного контроля знаний и ответом на экзамене,
зачете.

Знания  умения,  навыки студента  на  экзамене  оцениваются  оценками:  «отлично,
«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Знания  умения,  навыки  студента  на  зачете  оцениваются  оценками:  «зачтено»,
«незачтено».

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала,
предусмотренного данной рабочей программой.
Оценивание студента на зачете по дисциплине «Стратегическое управление»

Оценка зачета Требования к знаниям и критерии выставления оценок

Зачтено

Студент при ответе демонстрирует содержание тем учебной
дисциплины,  владеет  основными  понятиями  дисциплины,
знает особенности ее предмета,  имеет представление об его
особенностях и специфике.
Информирован и способен делать анализ проблем и намечать
пути их решения.

Незачтено

Студент  при  ответе  демонстрирует  плохое  знание
значительной части основного материала дисциплины.
Не информирован или слабо разбирается в проблемах, и или
не в состоянии наметить пути их решения. 

Оценивание студента на экзамене по дисциплине «Стратегическое управление»
Оценка экзамена Требования к знаниям и критерии выставления оценок

2, неудовлетворительно

Студент  при  ответе  демонстрирует  плохое  знание
значительной части основного материала дисциплины.
Не информирован или слабо разбирается в проблемах и / или
не  в  состоянии  наметить  пути  их  решения.  Не  способен  к
критическому  анализу  и  оценке  современных  научных
достижений.

3, удовлетворительно

Студент при ответе демонстрирует знания только основного
материала дисциплины, допускает неточности, недостаточно
правильные  формулировки,  нарушает  логическую
последовательность в изложении.
Фрагментарно  разбирается  в  проблемах  и  не  всегда  в
состоянии  наметить  пути  их  решения.  Демонстрирует
достаточно  слабое владение критическим анализом и плохо
оценивает современные научные достижения.

4, хорошо

Студент  при  ответе  демонстрирует  хорошее  владение  и
использование  знаний  дисциплины,  твердо  знает  материал,
грамотно  и  по  существу  излагает  его,  не  допуская
существенных  неточностей  в  ответе  на  вопрос,  правильно
трактует теоретические положения.
Достаточно уверенно разбирается в проблемах, но не всегда в
состоянии  наметить  пути  их  решения  и  критически
проанализировать  и  оценить  современные  научные
достижения.

5, отлично Студент  при  ответе  демонстрирует  глубокое  и  прочное
владение  и  использование  знаний  дисциплины,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно
его излагает его на экзамене, умеет тесно увязывать теорию с



практикой,  свободно  справляется  с  вопросами  и  другими
видами  применения  знаний,  причем  не  затрудняется  с
ответом,  использует  в  ответе  материал  монографической
литературы,  правильно  обосновывает  принятое  решение,
способен  к  критическому  анализу  и  оценке  современных
научных достижений.

2.  Типовые контрольные задания или иные материалы,  необходимые для оценки
знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
2.1. ФОС текущего  контроля студентов
2.1.1. Задания для практических занятий
Перечень вопросов для обсуждения на практических занятиях

№
раздела

Наименование практического занятия

4-й семестр
1 Роль стратегии в менеджменте. Эволюция задач и системных решений
1 Школы менеджмента

1
Целеполагание  в  стратегическом  менеджменте.  Миссия  организации.
Стратегические цели и методы их разработки.

5-й семестр

2
Формирование базы данных о внешней и внутренней среде. Анализ внешней
среды. Анализ внутренней среды. SWOT-анализ.

2
Конкурентоспособность фирмы. Методы анализа конкурентных преимуществ. 
Конкурентный статус фирмы.

2
Стратегические  изменения.  Система  планов.  Мотивация  стратегического
планирования.

Критерии оценивания ответа студента на практических занятиях
Оценка Критерии оценки

5, «отлично» Оценка  «отлично»  ставится,  если  студент  строит  ответ  логично  в
соответствии  с  планом,  показывает  максимально  глубокие  знания
профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий.
Устанавливает  содержательные  межпредметные  связи.  Развернуто
аргументирует  выдвигаемые  положения,  приводит  убедительные
примеры.

4, «хорошо» Оценка  «хорошо»  ставится,  если  студент  строит  свой  ответ  в
соответствии  с  планом.  В  ответе  представлены  различные  подходы к
проблеме,  но  их  обоснование  недостаточно  полно.  Устанавливает
содержательные  межпредметные  связи.  Развернуто  аргументирует
выдвигаемые  положения,  приводит  необходимые  примеры,  однако
показывает  некоторую  непоследовательность  анализа.  Выводы
правильны. Речь грамотна, используется профессиональная лексика.

3, «удовлетво-
рительно»

Оценка  «удовлетворительно»  ставится,  если  ответ  недостаточно
логически  выстроен,  план  ответа  соблюдается  непоследовательно.
Студент  обнаруживает  слабость  в  развернутом  раскрытии
профессиональных  понятий.  Выдвигаемые  положения  декларируются,
но  недостаточно  аргументированы.  Ответ  носит  преимущественно
теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют.

2, «неудовле-
творительно»

Оценка  «неудовлетворительно»  ставится  при  условии  недостаточного
раскрытия  профессиональных  понятий,  категорий,  концепций,  теорий.
Студент проявляет стремление подменить научное обоснование проблем
рассуждениями  обыденно-повседневного  бытового  характера.  Ответ
содержит ряд серьезных неточностей. Выводы поверхностны



2.1.2. Примерные темы контрольных работ
• Предпосылки возникновения, развитие и современное состояние стратегического

менеджмента.
• Методология стратегического менеджмента: основные положения.
• Необходимость  использования  стратегического  менеджмента  в  практике

управления.  Проблемы  и  ограничения  на  использование  стратегического
менеджмента.

• Процесс  стратегического  менеджмента:  основные  этапы,  их  характеристика  и
взаимосвязь.

• Стратегия  организации:  понятие,  ключевые  характеристики,  преимущества  и
ограничения использования, качество и эффективность.

• Школа  дизайна  (построение  стратегии  как  процесс  осмысления):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа планирования (построение стратегии как формальный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  позиционирования  (построение  стратегии  как  аналитический  процесс):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  предпринимательства  (построение  стратегии  как  процесс  предвидения):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Когнитивная школа (построение стратегии как ментальный процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа обучения (построение стратегии как развивающийся процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  власти  (построение  стратегии  как  переговорный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  культуры  (построение  стратегии  как  коллективный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа внешней среды (построение стратегии как реактивный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  конфигурации  (построение  стратегии  как  процесс  трансформации):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Анализ внешней среды организации: цель анализа,  составляющие элементы, их
характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  конкурентной  среды  организации  (модель  М.  Портера):  цель  анализа,
составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  ближайших  конкурентов  организации  и  их  возможных  действий:  цель
анализа, составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ внутренней среды организации: цель анализа, составляющие элементы, их
характеристика и взаимосвязь.

• Комплексные методы анализа среды организации, их характеристика.
• Стратегические  ориентиры  деятельности  организации,  их  характеристика  и

взаимосвязь.
• Видение организации: понятие, технология разработки.
• Миссия организации: понятие, технология разработки.
• Цели  организации:  эволюция  взглядов  и  современные  подходы  к  трактовке

сущности.
• Система и иерархия целей организации: основные элементы и их характеристика,

особенности разработки и способы корректировки.
• Понятие и сущность стратегического развития организации.
• Построение стратегической пирамиды (иерархии стратегий): основные элементы,

их характеристика и взаимосвязь.
• Стратегии внутреннего роста организации, их характеристика.



• Понятие и сущность внешнего роста организации.
• Понятие  и  сущность  интеграции  деятельности  организации.  Предпосылки  и

особенности  осуществления  дезинтеграции  и  аутсорсинга  деятельности
организации.

• Стратегия  вертикальной  интеграции:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  горизонтальной  интеграции:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  диверсификации:  понятие,  предпосылки  и  необходимые  условия,
преимущества и риски применения данной стратегии.

• Виды  и  способы  диверсификации  деятельности  организации.  Предпосылки  и
особенности  осуществления  сужения  диверсификационной  базы  (переход  к
однопрофильной деятельности) организации.

• Стратегия лидерства по издержкам (виолентная стратегия): понятие, предпосылки
и необходимые условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  широкой  дифференциации:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия оптимальных издержек: понятие, предпосылки и необходимые условия,
преимущества и риски применения данной стратегии.

• Сфокусированная стратегия, или стратегия рыночной ниши, основанная на низких
издержках: понятие, предпосылки и необходимые условия, преимущества и риски
применения данной стратегии.

• Сфокусированная  стратегия,  или  стратегия  рыночной  ниши,  основанная  на
дифференциации (патиентная стратегия):  понятие,  предпосылки и необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  инноваций  (эксплерентная  стратегия):  понятие,  предпосылки  и
необходимые условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  оперативного  реагирования  (коммутантная  стратегия):  понятие,
предпосылки и необходимые условия, преимущества и риски применения данной
стратегии.

• Наступательная  и  оборонительная  стратегии:  понятие,  предпосылки  и
необходимые условия применения, классификация.

• Стратегии для конкуренции на различных этапах жизненного цикла отрасли и их
характеристика.

• Стратегии для конкуренции во фрагментарных (сегментированных) отраслях и их
характеристика.

• Стратегии для конкуренции на внешних рынках и их характеристика.
• Стратегии  организаций,  занимающих  различные  отраслевые  позиции,  и  их

характеристика.
• Технология реализации стратегии организации: понятие, основные элементы, их

характеристика и взаимосвязь.
• Основные  области  стратегических  изменений:  система  управления,  персонал,

ресурсная база, организационные культура и структура.
• Сопротивление стратегическим изменениям в организации: понятие и сущность

индивидуального  и  группового  сопротивления,  сопротивления  системы
управления, основные методы и способы выявления и преодоления.

• Понятие и сущность стратегии изменений, выделяемые виды, их характеристика и
условия применения.

Критерии оценивания студента по выполнению контрольной работы
Оценка «отлично» (13-15 баллов) ставится за полностью выполненную работу, в

которой  глубоко  и  грамотно,  в  соответствии  с  теорией  соответствующего  раздела
программы  учебной  дисциплины,  проанализирована  поставленная  перед  студентом



задача,  при этом студент  проявляет  способность  к  научной аргументации собственной
точки зрения,  свободно  оперирует  знаниями  по  социологии  и верно дает  определения
терминам.

Оценка «хорошо» (10-12 баллов) ставится  за полностью выполненную работу,  в
которой  грамотно,  в  соответствии  с  теорией  соответствующего  раздела  программы
учебной дисциплины, проанализирована поставленная перед студентом задача, при этом
студент  проявляет  способность  к  научной  аргументации  собственной  точки  зрения,
определения терминам даны, но с некоторыми ошибками.

Оценка  «удовлетворительно»  (7-9  баллов)  в  случае,  если  работа  выполнена
фрагментарно,  без  достаточного  научного  обоснования  решений  поставленных  перед
студентом задач, связь результатов работы студента с теорией соответствующего раздела
программы учебной дисциплины прослеживается слабо, в определениях допущено около
50% ошибок

Оценка  «неудовлетворительно»  (0,1-6  баллов)  ставится  в  случае,  когда  работа
выполнена фрагментарно, студент проявляет незнание значительной части теоретического
материала соответствующего раздела программы учебной дисциплины, допускает грубые
ошибки, большинство терминов определены неверно.
2.1.3. Примерны тестовые задания для текущего контроля студентов
1. Характерная особенность стратегических решений
1) инновационны по своей природе
2) объективны по своей природе
3) множество альтернатив вполне определено
4) направлены на решение конкретных задач
2.  Наиболее часто повторяющаяся ошибка при реализации новой стратегии
1) новая стратегия автоматически налагается на старую структуру
2) отсутствие необходимых ресурсов
3) неспособность и отсутствие желания осуществлять стратегическое планирование
4) плохое знание внешнего рынка
3. Руководящая философия бизнеса, обоснование существования фирмы, не сама цель, а
скорее, чувство основной цели фирмы – это
1) видение
2) план
3) миссия
4) цель
4. Оформленный в письменном виде документ, служащий руководством к деятельности
организации в течение достаточно долгого (от трех до пяти лет) периода времени
1) стратегический план
2) миссия
3) программа
4) стратегическая цель
5. Кодекс принципов организации и ее деятельности, отвечающий на вопросы: Чем мы
руководствуемся в своей деятельности? Что для нас является особенно важным?
1) ценности
2) видение
3) цели
4) политика
6.  Краткая  формулировка,  объясняющая  для  чего  существует  организация,  реальное
направление для осуществления мечты
1) миссия
2) план
3) видение
4) цель



7.  Конкретное  состояние  отдельных  характеристик  организации,  достижение  которых
является для нее желательным и на достижение которых направлена ее деятельность
1) цель
2) план
3) видение
4) миссия
8.  Функциональный  анализ  внешней  среды  деятельности  предприятия  должен
проводиться
1) службой маркетинга
2) собранием акционеров
3) планово-экономической службой
4) бухгалтерией
9.  Обоснованный  и  сознательный  выбор  реально  достижимых  целей  и  осуществимых
стратегий  развития  организации  –  это  содержание  такого  принципа  стратегического
управления, как
1) разумная целесообразность
2) вариантность стратегических решений
3) системность
4) индивидуализация стратегий
10.  Постоянный  поиск  новых  форм  и  видов  деятельности  для  повышения
конкурентоспособности организации – это содержание такого принципа стратегического
управления, как
1) вариантность стратегических решений
2) разумная целесообразность
3) системность
4) индивидуализация стратегий
Критерии оценивания студента по выполнению тестовых заданий

Оценка «удовлетворительно» ставится,  если студент ответил верно на 55 – 70%
вопросов. Оценка «хорошо» ставится, если студент дал правильный ответ на 71 – 85%.
Оценка «отлично» ставится, если студент ответил правильно на 86% и более.
2.2. ФОС промежуточной аттестации
2.2.1. Примерные задания к зачету

• Предпосылки возникновения, развитие и современное состояние стратегического
менеджмента.

• Методология стратегического менеджмента: основные положения.
• Необходимость  использования  стратегического  менеджмента  в  практике

управления.  Проблемы  и  ограничения  на  использование  стратегического
менеджмента.

• Процесс  стратегического  менеджмента:  основные  этапы,  их  характеристика  и
взаимосвязь.

• Стратегия  организации:  понятие,  ключевые  характеристики,  преимущества  и
ограничения использования, качество и эффективность.

• Школа  дизайна  (построение  стратегии  как  процесс  осмысления):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа планирования (построение стратегии как формальный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  позиционирования  (построение  стратегии  как  аналитический  процесс):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  предпринимательства  (построение  стратегии  как  процесс  предвидения):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Когнитивная  школа  (построение  стратегии  как  ментальный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.



• Школа  обучения  (построение  стратегии  как  развивающийся  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  власти  (построение  стратегии  как  переговорный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  культуры  (построение  стратегии  как  коллективный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа внешней среды (построение стратегии как реактивный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  конфигурации  (построение  стратегии  как  процесс  трансформации):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Анализ  внешней  среды организации:  цель  анализа,  составляющие  элементы,  их
характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  конкурентной  среды  организации  (модель  М.  Портера):  цель  анализа,
составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  ближайших  конкурентов  организации  и  их  возможных  действий:  цель
анализа, составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ внутренней среды организации: цель анализа, составляющие элементы, их
характеристика и взаимосвязь.

• Комплексные методы анализа среды организации, их характеристика.
• Стратегические  ориентиры  деятельности  организации,  их  характеристика  и

взаимосвязь.
• Видение организации: понятие, технология разработки.
• Миссия организации: понятие, технология разработки.
• Цели  организации:  эволюция  взглядов  и  современные  подходы  к  трактовке

сущности.
• Система и иерархия целей организации: основные элементы и их характеристика,

особенности разработки и способы корректировки.
Критерии оценивания студента на зачете

Оценка зачета Требования к знаниям и критерии выставления оценок

Зачтено

Студент при ответе демонстрирует содержание тем учебной
дисциплины,  владеет  основными  понятиями  дисциплины,
знает особенности ее предмета,  имеет представление об его
особенностях и специфике.
Информирован и способен делать анализ проблем и намечать
пути их решения.

Незачтено

Студент  при  ответе  демонстрирует  плохое  знание
значительной части основного материала дисциплины.
Не информирован или слабо разбирается в проблемах, и или
не в состоянии наметить пути их решения. 

2.2.2. Примерные вопросы к экзамену
• Предпосылки возникновения, развитие и современное состояние стратегического

менеджмента.
• Методология стратегического менеджмента: основные положения.
• Необходимость  использования  стратегического  менеджмента  в  практике

управления.  Проблемы  и  ограничения  на  использование  стратегического
менеджмента.

• Процесс  стратегического  менеджмента:  основные  этапы,  их  характеристика  и
взаимосвязь.

• Стратегия  организации:  понятие,  ключевые  характеристики,  преимущества  и
ограничения использования, качество и эффективность.

• Школа  дизайна  (построение  стратегии  как  процесс  осмысления):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.



• Школа планирования (построение стратегии как формальный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  позиционирования  (построение  стратегии  как  аналитический  процесс):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  предпринимательства  (построение  стратегии  как  процесс  предвидения):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Когнитивная  школа  (построение  стратегии  как  ментальный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  обучения  (построение  стратегии  как  развивающийся  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  власти  (построение  стратегии  как  переговорный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  культуры  (построение  стратегии  как  коллективный  процесс):  основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа внешней среды (построение стратегии как реактивный процесс): основные
положения, критика, вклад и контекст использования.

• Школа  конфигурации  (построение  стратегии  как  процесс  трансформации):
основные положения, критика, вклад и контекст использования.

• Анализ  внешней  среды организации:  цель  анализа,  составляющие  элементы,  их
характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  конкурентной  среды  организации  (модель  М.  Портера):  цель  анализа,
составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ  ближайших  конкурентов  организации  и  их  возможных  действий:  цель
анализа, составляющие элементы, их характеристика и взаимосвязь.

• Анализ внутренней среды организации: цель анализа, составляющие элементы, их
характеристика и взаимосвязь.

• Комплексные методы анализа среды организации, их характеристика.
• Стратегические  ориентиры  деятельности  организации,  их  характеристика  и

взаимосвязь.
• Видение организации: понятие, технология разработки.
• Миссия организации: понятие, технология разработки.
• Цели  организации:  эволюция  взглядов  и  современные  подходы  к  трактовке

сущности.
• Система и иерархия целей организации: основные элементы и их характеристика,

особенности разработки и способы корректировки.
• Понятие и сущность стратегического развития организации.
• Построение стратегической пирамиды (иерархии стратегий): основные элементы,

их характеристика и взаимосвязь.
• Стратегии внутреннего роста организации, их характеристика.
• Понятие и сущность внешнего роста организации.
• Понятие  и  сущность  интеграции  деятельности  организации.  Предпосылки  и

особенности  осуществления  дезинтеграции  и  аутсорсинга  деятельности
организации.

• Стратегия  вертикальной  интеграции:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  горизонтальной  интеграции:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  диверсификации:  понятие,  предпосылки  и  необходимые  условия,
преимущества и риски применения данной стратегии.

• Виды  и  способы  диверсификации  деятельности  организации.  Предпосылки  и
особенности  осуществления  сужения  диверсификационной  базы  (переход  к
однопрофильной деятельности) организации.



• Стратегия лидерства по издержкам (виолентная стратегия): понятие, предпосылки
и необходимые условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  широкой  дифференциации:  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия оптимальных издержек: понятие, предпосылки и необходимые условия,
преимущества и риски применения данной стратегии.

• Сфокусированная стратегия, или стратегия рыночной ниши, основанная на низких
издержках: понятие, предпосылки и необходимые условия, преимущества и риски
применения данной стратегии.

• Сфокусированная  стратегия,  или  стратегия  рыночной  ниши,  основанная  на
дифференциации  (патиентная  стратегия):  понятие,  предпосылки  и  необходимые
условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  инноваций  (эксплерентная  стратегия):  понятие,  предпосылки  и
необходимые условия, преимущества и риски применения данной стратегии.

• Стратегия  оперативного  реагирования  (коммутантная  стратегия):  понятие,
предпосылки и необходимые условия, преимущества и риски применения данной
стратегии.

• Наступательная  и  оборонительная  стратегии:  понятие,  предпосылки  и
необходимые условия применения, классификация.

• Стратегии для конкуренции на различных этапах жизненного цикла отрасли и их
характеристика.

• Стратегии для конкуренции во фрагментарных (сегментированных) отраслях и их
характеристика.

• Стратегии для конкуренции на внешних рынках и их характеристика.
• Стратегии  организаций,  занимающих  различные  отраслевые  позиции,  и  их

характеристика.
• Технология реализации стратегии организации:  понятие,  основные элементы, их

характеристика и взаимосвязь.
• Основные  области  стратегических  изменений:  система  управления,  персонал,

ресурсная база, организационные культура и структура.
• Сопротивление  стратегическим  изменениям  в  организации:  понятие  и  сущность

индивидуального  и  группового  сопротивления,  сопротивления  системы
управления, основные методы и способы выявления и преодоления.

• Понятие и сущность стратегии изменений, выделяемые виды, их характеристика и
условия применения.

Критерии оценивания студента на экзамене
Оценка экзамена Требования к знаниям и критерии выставления оценок

2, неудовлетворительно

Студент  при  ответе  демонстрирует  плохое  знание
значительной части основного материала дисциплины.
Не информирован или слабо разбирается в проблемах и / или
не  в  состоянии  наметить  пути  их  решения.  Не  способен  к
критическому  анализу  и  оценке  современных  научных
достижений.

3, удовлетворительно Студент при ответе демонстрирует знания только основного
материала дисциплины, допускает неточности, недостаточно
правильные  формулировки,  нарушает  логическую
последовательность в изложении.
Фрагментарно  разбирается  в  проблемах  и  не  всегда  в
состоянии  наметить  пути  их  решения.  Демонстрирует
достаточно  слабое владение критическим анализом и плохо



оценивает современные научные достижения.

4, хорошо

Студент  при  ответе  демонстрирует  хорошее  владение  и
использование  знаний  дисциплины,  твердо  знает  материал,
грамотно  и  по  существу  излагает  его,  не  допуская
существенных  неточностей  в  ответе  на  вопрос,  правильно
трактует теоретические положения.
Достаточно уверенно разбирается в проблемах, но не всегда в
состоянии  наметить  пути  их  решения  и  критически
проанализировать  и  оценить  современные  научные
достижения.

5, отлично

Студент  при  ответе  демонстрирует  глубокое  и  прочное
владение  и  использование  знаний  дисциплины,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно
его излагает его на экзамене, умеет тесно увязывать теорию с
практикой,  свободно  справляется  с  вопросами  и  другими
видами  применения  знаний,  причем  не  затрудняется  с
ответом,  использует  в  ответе  материал  монографической
литературы,  правильно  обосновывает  принятое  решение,
способен  к  критическому  анализу  и  оценке  современных
научных достижений.

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций

Текущий  контроль  студентов.  Текущий  контроль  студентов  по  дисциплине
проводится в соответствии с Уставом, иными локальными нормативными актами ЧОУ ВО
«Балтийский Гуманитарный Институт» и является обязательной.

Текущий  контроль  студентов  по  дисциплине  проводится  в  форме  опроса  и
контрольных мероприятий по оцениванию фактических результатов обучения студентов
осуществляется ведущим преподавателем. 

Объектами оценивания выступают:
• учебная дисциплина (активность  на занятиях,  своевременность выполнения

различных видов заданий, посещаемость всех видов занятий по аттестуемой
дисциплине);

• степень  усвоения  теоретических  знаний  (тестирование  по  основным
понятиям, закономерностям, положениям и т.д.);

• уровень  овладения  практическими  умениями  и  навыками  по  всем  видам
учебной работы (работа на семинарах/ практических занятиях);

• результаты  самостоятельной  работы  (работа  на  семинарских  занятиях,
изучение книг из списка основной и дополнительной литературы).

Активность студента на занятиях оценивается на основе выполненных студентом
работ и заданий,  предусмотренных данной рабочей  программой дисциплины.  Студент,
пропустивший два занятия подряд, допускается до последующих занятий на основании
допуска. 

Кроме  того,  оценивание  студента  проводится  на  рубежном  контроле  по
дисциплине.  Оценивание  студента  на  контрольной  неделе  проводится  преподавателем
независимо от наличия или отсутствия студента (по уважительной или неуважительной
причине)  на  занятии.  Оценка  носит  комплексный  характер  и  учитывает  достижения
студента по основным компонентам учебного процесса за текущий период.

Оценивание  студента  на  занятиях  осуществляется  с  использованием  балльно-
рейтинговой  системы.  Оценка  носит  комплексный  характер  и  учитывает  достижения
студента по основным компонентам учебного процесса за текущий период. Оценивание



осуществляется по балльно-рейтинговой системе с выставлением оценок в ведомости и
указанием количества пропущенных занятий.

Промежуточная аттестация студентов.  Промежуточная аттестация студентов по
дисциплине  проводится  в  соответствии  с  Уставом,  иными локальными нормативными
актами ЧОУ ВО «Балтийский Гуманитарный Институт» и является обязательной.

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в соответствии с учебным
планом в период зачетно-экзаменационной сессии в соответствии с графиком проведения
зачетов, экзаменов и защиты курсового проекта.

Студенты  допускаются  к  экзамену  по  дисциплине  в  случае  выполнения  им
учебного  плана  по  дисциплине:  выполнения  всех  заданий  и  мероприятий,
предусмотренных программой дисциплины, в том числе и зачетного задания.

В  случае  наличия  учебной  задолженности  студент  отрабатывает  пропущенные
занятия в соответствии с требованиями, указанными в программе дисциплины.

Экзамен принимает преподаватель, читавший лекционный курс.
Оценка знаний студента на экзамене определяется его учебными достижениями в

семестровый период и результатами рубежного контроля знаний и ответом на экзамене.
Знания  умения,  навыки студента  на  экзамене  оцениваются  оценками:  «отлично,

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала,

предусмотренного данной рабочей программой.
Зачет принимает преподаватель, ведущий семинарские (практические) занятия по

курсу.
Оценка  знаний  студента  на  зачете  определяется  его  учебными достижениями  в

семестровый  период  и  результатами  рубежного  контроля  знаний  и  выполнением  им
зачетного задания.

Знания  умения,  навыки  студента  на  зачете  оцениваются  оценками:  «зачтено»,
«незачтено».

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала,
предусмотренного данной рабочей программой.


