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1. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ, А
ТАКЖЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ

1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
универсальных
компетенций

Код  и  наименование
универсальной
компетенции

Код  и  наименование  индикатора  достижения
универсальной компетенции

Системное и 
критическое
мышление

УК-1.  Способен
осуществлять  поиск,
критический  анализ  и
синтез  информации,
применять  системный
подход  для  решения
поставленных задач

ИД - 1УК-1  Знает: основы критического анализа и
оценки современных научных достижений.
ИД  -  2УК-1  Умеет:  находит  и  критически
анализирует  информацию,  необходимую  для
решения  поставленной  задачи,  рассматривает
различные  варианты решения  задачи,  оценивая  их
достоинства  и  недостатки;  отличает  факты  от
мнений,  интерпретаций,  оценок  и  т.д.  в
рассуждениях  других  участников  деятельности;
определяет  и  оценивает  практические  последствия
возможных решений задачи.
ИД - 3УК-1  Владеет:  анализирует задачу,  выделяя
ее  базовые  составляющие,  осуществляет
декомпозицию  задачи;  грамотно,  логично,
аргументированно  формирует  собственные
суждения  и  оценки;  обосновывает  действия,
определяет  возможности  и  ограничения  их
применимости.

Разработка  и
реализация проектов

УК-2.  Способен
определять круг задач в
рамках  поставленной
цели  и  выбирать
оптимальные  способы
их  решения,  исходя  из
действующих правовых
норм,  имеющихся
ресурсов и ограничений

ИД  -  1УК-2  Знает:  требования,  предъявляемые  к
проектной  работе,  способы  представления  и
описания  целей  и  результатов  проектной
деятельности.
ИД  -  2УК-2  Умеет: определяет  ожидаемые
результаты  решения  выделенных  задач  проекта;
проектировать решение конкретной задачи проекта,
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из
действующих  правовых  норм  и  имеющихся
ресурсов и ограничений.
ИД  -  3УК-2  Владеет: формулирует  в  рамках
поставленной  цели  проекта  совокупность
взаимосвязанных  задач,  обеспечивающих  ее
достижение;  решает  конкретные  задачи  проекта
заявленного  качества  и  за  установленное  время;
публично  представляет  результаты  решения
конкретной задачи проекта.

Командная  работа  и
лидерство

УК-3.  Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие  и
реализовывать  свою
роль в команде

ИД  -  1УК-3  Знает: социально-психологические
процессы  развития  группы;  основные  условия
эффективной  командной  работы  для  достижения
поставленной  цели;  правила  командной  работы;
понимает  эффективность  использования  стратегии
сотрудничества для достижения поставленной цели.
ИД - 2УК-3 Умеет: определять свою роль в команде;
понимает особенности поведения выделенных групп
людей,  с  которыми  работает/взаимодействует,
учитывает  их  в  своей  деятельности  (выбор
категорий  групп  людей  осуществляется
образовательной  организацией  в  зависимости  от
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целей подготовки – по возрастным особенностям, по
этническому или религиозному признаку, социально
незащищенные  слои  населения  и  т.п.);  предвидит
результаты  (последствия)  личных  действий  и
планирует  последовательность  шагов  для
достижения заданного результата.
ИД - 3УК-3 Владеет: эффективно взаимодействует с
другими членами команды, в том числе участвует в
обмене  информацией,  знаниями  и  опытом,  и
презентации результатов работы команды.

Коммуникация УК-4.  Способен
осуществлять
деловую
коммуникацию  в
устной  и  письменной
формах  на
государственном  языке
Российской  Федерации
и  иностранном(ых)
языке(ах)

ИД  -  1УК-4  Знает: Знает  правила  и  особенности
деловой  коммуникации  на  русском  и
иностранном(ых) языке(ах).
ИД  -  2УК-4  Умеет:  Демонстрирует  навыки
коммуникации  в  деловой  сфере  в  устной  и
письменной  форме  на  русском  и  иностранном(ых)
языке(ах).
ИД  -  3УК-4  Владеет: информационно-
коммуникационными  технологиями  при  поиске
необходимой  информации  в  процессе  решения
стандартных  коммуникативных  задач  на
государственном и иностранном(-ых) языках; ведет
деловую  переписку,  учитывая  особенности
стилистики официальных и неофициальных писем,
социокультурные  различия  в  формате
корреспонденции  на  государственном  и
иностранном(-ых) языках.

Межкультурное
взаимодействие

УК-5.  Способен
воспринимать
межкультурное
разнообразие  общества
в  социально-
историческом,
этическом  и
философском
контекстах

ИД  -  1УК-5  Знает:  психологические  основы
социального  взаимодействия,  национальные,
этнокультурные и конфессиональные особенности и
народные  традиции  населения;  основные
закономерности взаимодействия людей.
ИД  -  2УК-5  Умеет:  находить  и  использовать
необходимую для саморазвития и взаимодействия с
другими информацию о культурных особенностях и
традициях  различных  социальных  групп;
недискриминационно  и  конструктивно
взаимодействовать  с  людьми  с  учетом  их
социокультурных особенностей в целях успешного
выполнения  профессиональных  задач  и  усиления
социальной интеграции.
ИД - 3УК-5  Владеет: демонстрирует уважительное
отношение  к  историческому  наследию  и
социокультурным традициям различных социальных
групп, опирающееся на знание этапов исторического
развития  России  (включая  основные  события,
основных  исторических  деятелей)  в  контексте
мировой истории и ряда культурных традиций мира
(в зависимости от среды и задач образования),
включая  мировые  религии,  философские  и
этические учения.

Самоорганизация  и
саморазвитие  (в  том
числе
здоровьесбережение)

УК-6.  Способен
управлять  своим
временем,  выстраивать
и  реализовывать
траекторию
саморазвития на основе

ИД -  1УК-6  Знает:  возможные перспективы своей
профессиональной  карьеры;  понимает  важность
планирования перспективных целей деятельности с
учетом условий, средств, личностных возможностей,
этапов  карьерного  роста,  временной  перспективы
развития деятельности и требований рынка труда.
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принципов образования
в течение всей жизни

ИД  -  2УК-6  Умеет: применять  знание  о  своих
ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных,
временных  и  т.д.),  для  успешного  выполнения
порученной  работы;  критически  оценивать
эффективность  использования  времени  и  других
ресурсов при решении поставленных задач, а также
относительно  полученного  результата;
анализировать  потенциальные  возможности  и
ресурсы среды для собственного развития.
ИД  -  3УК-6  Владеет: навыками  реализации
намеченных  целей  с  учетом  условий,  средств,
личностных возможностей, этапов карьерного роста,
временной  перспективы  развития  деятельности  и
требований рынка труда;  демонстрирует  интерес к
учебе  и  использует  предоставляемые  возможности
для приобретения новых знаний и навыков.

УК-7.  Способен
поддерживать
должный  уровень
физической
подготовленности  для
обеспечения
полноценной
социальной  и
профессиональной
деятельности

ИД - 1УК-7 Знает: основы здорового образа жизни и
здоровьесберегающие технологии.
ИД  -  2УК-7  Умеет: использовать  основы
физической  культуры  для  осознанного  выбора
здоровьесберегающих  технологий  с  учетом
внутренних  и  внешних  условий  реализации
конкретной профессиональной деятельности.
ИД  -  3УК-7  Владеет: поддерживает  должный
уровень  физической  подготовленности  для
обеспечения  полноценной  социальной  и
профессиональной деятельности и соблюдает нормы
здорового образа жизни.

Безопасность
жизнедеятельности

УК-8.  Способен
создавать  и
поддерживать  в
повседневной  жизни
и  в
профессиональной
деятельности
безопасные  условия
жизнедеятельности
для  сохранения
природной  среды,
обеспечения
устойчивого развития
общества, в том числе
при  угрозе  и
возникновении
чрезвычайных
ситуаций  и  военных
конфликтов

ИД  -  1УК-8  Знает: основы  безопасности
жизнедеятельности.  
ИД - 2УК-8 Умеет: выявлять и устранять проблемы,
связанные с нарушениями техники безопасности на
рабочем  месте;  осуществлять  действия  по
предотвращению  возникновения  чрезвычайных
ситуаций  (природного  и  техногенного
происхождения)  на  рабочем  месте;  способен
принимать  участие  в  спасательных  и  неотложных
аварийно-восстановительных мероприятиях в случае
возникновения чрезвычайных ситуаций.
ИД  -  3УК-8  Владеет: обеспечивает  безопасные
и/или комфортные условия труда на рабочем месте.

Инклюзивная
компетентность

УК-9.  Способен
использовать
базовые
дефектологические
знания  в  социальной  и
профессиональной
сферах

ИД  –  1УК-9  Знает: нормативные  основы  прав
человека,  понятие,  компоненты  и  структуру
инклюзивной  компетентности;  особенности
применения  базовых  дефектологических  знаний  в
социальной и профессиональной сферах
ИД – 2  УК-9  Умеет: планировать  и осуществлять
профессиональную  деятельность  с  лицами  с
ограниченными  возможностями  здоровья  и
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инвалидностью  на  основе  базовых
дефектологических знаний 
ИД  –  3  УК-9  Владеет: навыками  коммуникации,
взаимодействия  и  сотрудничества  в  социальной  и
профессиональной  сферах  с  лицами  с
ограниченными  возможностями  здоровья  и
инвалидностью

Экономическая
культура,  в  том числе
финансовая
грамотность

УК-10  Способен
принимать
обоснованные
экономические
решения  в  различных
областях
жизнедеятельности

ИД-1УК-10  Знает: принципы  и  способы
обоснования  экономических  решений  в  различных
областях жизнедеятельности
ИД-2УК-10  Умеет: анализировать  возможные
альтернативные  решения  на  основе  знаний  об
экономике и финансах
ИД-3УК-10  Владеет: навыками  выбора
обоснованных  экономических  решений  из
нескольких  альтернатив  в  различных  жизненных
ситуациях, требующих знаний в области экономики
и финансов

Гражданская позиция УК-11  Способен
формировать
нетерпимое  отношение
к  коррупционному
поведению

ИД-1  УК-11  Знает: понятие  и  виды  коррупции,
антикоррупционное  законодательство,  способы
противодействия коррупции
ИД-2  УК-11  Умеет: использовать  полученные
знания  для  понимания  тенденции  развития
антикоррупционной  политики  государства;
анализировать юридические факты и возникающие в
связи с ними отношения
ИД-3  УК-11  Владеет: навыками  использования
основ антикоррупционного поведения в социальной
и профессиональной сферах

1.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Код и наименования
общепрофессиональной

компетенции

Код и наименование индикатора общепрофессиональной
компетенции

ОПК-1  Способен  обеспечивать
приоритет  прав  и  свобод
человека;  соблюдать  нормы
законодательства  Российской
Федерации и служебной этики в
своей  профессиональной
деятельности

ИД – 1 ОПК-1  Знать основные права и свободы человека, нормы
законодательства РФ и служебной этики 
ИД –  2  ОПК-1  Уметь применять  нормы законодательства  РФ и
служебной этики в профессиональной деятельности, обеспечивать
приоритет прав и свобод человека
 ИД  –  3  ОПК-1  Владеть:  навыками  использования  норм
законодательства  РФ  и  служебной  этики  в  профессиональной
деятельности; обеспечения приоритета прав и свобод человека

ОПК-2 Способен разрабатывать
и  реализовывать
управленческие решения,  меры
регулирующего  воздействия,  в
том  числе  контрольно-
надзорные  функции,
государственные  и
муниципальные  программы  на
основе  анализа  социально-
экономических процессов;

ИД  –  1  ОПК-2  Знать алгоритм  и  методы  проведения  анализа
социально-экономических  процессов,  необходимого  для
разработки  и  реализации  управленческих  решений,  мер
регулирующего  воздействия,  в  том  числе  контрольно-надзорных
функций, государственных и муниципальных программ 
ИД – 2 ОПК-2  Уметь применять алгоритм и методы проведения
анализа  социально-экономических  процессов  в  процессе
разработки  и  реализации  управленческих  решений,  мер
регулирующего  воздействия,  в  том  числе  контрольно-надзорных
функций, государственных и муниципальных программ 
ИД  –  3  ОПК-2  Владеть:  навыками  использования  алгоритма  и
методов проведения анализа социально-экономических процессов
при  разработке  и  реализации  управленческих  решений,  мер
регулирующего воздействия, в том числе контрольно-над
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ОПК-3 Способен анализировать
и  применять  нормы
конституционного,
административного  и
служебного  права  в
профессиональной
деятельности;  использовать
правоприменительную
практику;

ИД – 1 ОПК-3 Знать нормы конституционного, административного
и служебного права 
ИД  –  2  ОПК-3  Уметь применять  и  анализировать  нормы
конституционного,  административного  и  служебного  права  в
профессиональной  деятельности;  использовать
правоприменительную практику; 
ИД – 3 ОПК-3  Владеть: навыками анализа и использования норм
конституционного,  административного  и  служебного  права,
правоприменительной практики в профессиональной деятельности

ОПК-4 Способен разрабатывать
проекты  нормативных
правовых  актов  в  сфере
профессиональной
деятельности,  осуществлять  их
правовую  и
антикоррупционную
экспертизу,  оценку
регулирующего  воздействия  и
последствий их применения;

ИД – 1 ОПК-4 Знать процедуры разработки проектов нормативных
правовых  актов  в  сфере  профессиональной  деятельности,
проведения  правовой  и  антикоррупционной  экспертизы,
осуществления оценки регулирующего воздействия и последствий
их применения 
ИД  –  2  ОПК-4  Уметь разрабатывать  проекты  нормативных
правовых  актов  в  сфере  профессиональной  деятельности,
осуществлять  их  правовую  и  антикоррупционную  экспертизу,
оценку регулирующего воздействия и последствий их применения; 
ИД  –  3  ОПК-4  Владеть:  навыками  разработки  проектов
нормативных  правовых  актов  в  сфере  профессиональной
деятельности,  осуществления  их  правовой  и  антикоррупционной
экспертизы, оценки регулирующего воздействия и последствий их
применения

ОПК-5  Способен  использовать
в  профессиональной
деятельности  информационно-
коммуникационные
технологии, государственные и
муниципальные
информационные  системы;
применять  технологии
электронного  правительства  и
предоставления
государственных
(муниципальных) услуг;

ИД  –  1  ОПК-5  Знать  основные  информационно-
коммуникационные  технологии,  государственные  и
муниципальные  информационные  системы,  технологии
электронного  правительства  и  предоставления  государственных
(муниципальных) услуг
 ИД  –  2  ОПК-5  Уметь применять  информационно-
коммуникационные  технологии,  государственные  и
муниципальные  информационные  системы,  технологии
электронного  правительства  и  предоставления  государственных
(муниципальных) услуг в профессиональной деятельности 
ИД – 3 ОПК-5 Владеть: навыками использования информационно-
коммуникационных  технологий,  государственных  и
муниципальных  информационных  систем,  технологии
электронного  правительства  и  предоставления  государственных
(муниципальных) услуг

ОПК-6  Способен  использовать
в  профессиональной
деятельности  технологии
управления  государственными
и муниципальными финансами,
государственным  и
муниципальным  имуществом,
закупками для государственных
и муниципальных нужд;

ИД – 1 ОПК-6 Знать технологии управления государственными и
муниципальными финансами, государственным и муниципальным
имуществом,  закупками  для  государственных  и  муниципальных
нужд 
ИД  –  2  ОПК-6  Уметь применять  технологии  управления
государственными  и  муниципальными  финансами,
государственным  и  муниципальным  имуществом,  закупками  для
государственных  и  муниципальных  нужд  в  профессиональной
деятельности 
ИД  –  3  ОПК-6  Владеть: навыками  использования  технологий
управления  государственными  и  муниципальными  финансами,
государственным  и  муниципальным  имуществом,  закупками  для
государственных  и  муниципальных  нужд  в  профессиональной
деятельности

ОПК-7 Способен осуществлять
внутриорганизационные  и
межведомственные
коммуникации,  обеспечивать
взаимодействие органов власти

ИД  –  1  ОПК-7  Знать технологии  осуществления
внутриорганизационных  и  межведомственных  коммуникаций,
взаимодействия  органов  власти  с  гражданами,  коммерческими
организациями,  институтами  гражданского  общества,  средствами
массовой информации 
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с  гражданами,  коммерческими
организациями,  институтами
гражданского  общества,
средствами  массовой
информации;

ИД  –  2  ОПК-7  Уметь применять  технологии  осуществления
внутриорганизационных  и  межведомственных  коммуникаций,
взаимодействия  органов  власти  с  гражданами,  коммерческими
организациями,  институтами  гражданского  общества,  средствами
массовой информации в профессиональной деятельности 
ИД  –  3  ОПК-7  Владеть: навыками  использования  технологий
осуществления  внутриорганизационных  и  межведомственных
коммуникаций,  взаимодействия  органов  власти  с  гражданами,
коммерческими  организациями,  институтами  гражданского
общества, средствами массовой информации

ОПК-8  Способен  понимать
принципы работы современных
информационных технологий и
использовать  их  для  решения
задач  профессиональной
деятельности

ИД  –  1  ОПК-8  Знать  принципы  работы  современных
информационных технологий 
ИД – 2 ОПК-8  Уметь применять принципы работы современных
информационных технологий в профессиональной деятельности 
ИД  –  3  ОПК-8  Владеть:  навыками  использования  принципов
работы  современных  информационных  технологий  для  решения
задач профессиональной деятельности

1.3 Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Код и
наименование

профессиональной
компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

профессиональной
компетенции

Результаты обучения 
(знания, умения)

ПК-1 Способен
учитывать
международные
политические,
экономические  и
институционные
аспекты  при
решение
управленческих
задач

ПК-1.1  Осуществляет
профессиональную
деятельность  на  основе
развитого  правосознания,
правового  мышления  и
правовой культуры

ПК-1.1  З-1  Знает природу  и  сущность  права;
основные  закономерности  возникновения,
функционирования  и  развития  государства  и
права в России и зарубежных стран
ПК-1.1  У-1  Умеет применять  и  правильно
толковать правовые нормы

ПК-1.2  Принимает
решения  и  совершает
юридические  действия  в
точном  соответствии  с
законодательством
Российской Федерации

ПК-1.2  З-1  Знает источники  правового
регулирования  общественных  отношений  в
соответствующей сфере
ПК-1.2  У-1  Умеет проводить  поиск,  отбор,
систематизацию  источников  правового
регулирования  общественных  отношений  в
соответствующей сфере

ПК-2 Способен
стратегически
мыслить  и
определять
оптимальную
кадровую  политику
в  органах
государственного  и
муниципального
управления  с
учетом
организационных
целей  и
антикоррупционных
ограничений

ПК-2.1. Осуществляет 
разработку оптимальной 
кадровой политики и 
применение кадровых 
технологий в органах 
государственного и 
муниципального 
управления

ПК-2.1. Знает подходы к постановке целей 
профессиональной деятельности
ПК-2.1 У-1 Умеет осуществлять разработку 
оптимальной кадровой политики и применять 
кадровые технологии в органах государственного
и муниципального управления
ПК-2.1 В-2. Владеет методами формирования 
кадровой политики с учетом цели организации и 
антикоррупционных ограничений

ПК-3 Способен
определять
приоритеты
профессиональной

ПК-  3.1.  Определяет
приоритеты
профессиональной
деятельности  при

ПК-3.1. З-1. Знает приемы управленческих 
решений во взаимодействии с обществом
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деятельности  при
осуществлении
государственной
службы,  принимать
управленческие
решения  с  учетом
профессиональных
задач  и
взаимодействия  с
обществом

осуществлении
государственной службы

1.4 Критерии оценки защиты выпускных квалификационных работ

Решение экзаменационной комиссии об итоговой оценке основывается на:
– отзыве руководителя ВКР;
–  оценке  членов  экзаменационной  комиссии  содержания  работы  и  ее  защиты

(включая доклад, ответы на вопросы и т.п.)).
Результаты  защиты  ВКР  определяются  оценками  «отлично»,  «хорошо»,

«удовлетворительно», «неудовлетворительно», объявляются обучающимся после окончания
работы ЭК в день защиты и заносятся в зачетную книжку и ведомость.
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Критерии оценивания выпускной квалификационной работы

Критерии
«неудовлетворительно»
(уровень ниже порогового)

«удовлетворительно»
(пороговый уровень)

«хорошо»
(базовый уровень)

«отлично»
(повышенный уровень)

1 Критерии содержания
Актуальность темы 
исследования и ее 
научно-практическая 
значимость 

тема актуальна, но её 
значимость не раскрыта; в 
работе не проведен анализ 
теоретических воззрений по 
теме исследования и не 
обосновывается необходимость 
ее изучения для теории и 
практики

тема актуальна, но её значимость
раскрыта неполно; в работе 
проведен анализ теоретических 
воззрений по теме исследования 
и обосновывается 
необходимость ее изучения для 
теории и практики, но анализ 
носит поверхностный характер, 
обоснование научно- 
практической новизны не 
аргументировано

тема актуальна, и её 
значимость раскрыта; в 
работе проведен анализ 
теоретических воззрений по
теме исследования и 
обосновывается 
необходимость ее изучения 
для теории и практики, но 
есть замечания к уровню и 
глубине анализа и 
приводимым обоснованиям

тема актуальна, и ее 
значимость раскрыта в 
полном объеме; в работе 
проведен глубокий анализ 
теоретических воззрений по 
теме исследования и 
квалифицированно 
обосновывается 
необходимость ее изучения 
для теории и практики

Теоретическая и 
практическая 
значимость работы

в работе сделана попытка 
описать теоретическую и 
практическую значимость; 
цель, поставленная в работе, 
достигнута не полностью, т.к. 
не решено большинство 
сформулированных задач; есть 
существенные замечания к 
последовательности и глубине 
изложения материала; работа не
имеет практической значимости

в работе не полностью раскрыта 
теоретическая и практическая 
значимость; цель, поставленная 
в работе, достигнута не 
полностью, так как не решены 
некоторые сформулированные 
задачи, есть замечания к 
последовательности и глубине 
изложения материала; работа 
имеет определённую 
практическую значимость

в работе раскрыта 
теоретическая и 
практическая значимость; 
цель, поставленная в работе,
достигнута полностью, есть 
замечания к 
последовательности и 
глубине изложения 
материала, 
сформулированные задачи 
решены; работа имеет 
определённую 
практическую значимость

в работе обоснована ее 
теоретическая и практическая
и значимость; цель, 
поставленная в работе, 
достигнута полностью, о чём 
свидетельствуют 
последовательность и 
глубина изложения 
материала, 
сформулированные задачи 
решены; работа имеет 
несомненную практическую 
значимость

Постановка цели и 
задач выпускной 
квалификационной 
работы и их 
достижение 

цель и задачи исследования не 
сформулированы или 
сформулированы неточно; 
поставленная цель и задачи 
исследования не достигнуты

цель и задачи исследования 
сформулированы, но без 
обоснования и аргументации; 
поставленная цель и задачи 
исследования достигнуты 
частично, есть замечания к 
глубине теоретического анализа 
и решению практических задач 

цель и задачи исследования 
сформулированы четко, с 
обоснованием, но не в 
полном объеме; 
поставленная цель и задачи 
исследования достигнуты 
квалифицированно и в 
достаточно полном объеме

цель и задачи исследования 
сформулированы четко, с 
обоснованием в полном 
объеме; поставленная цель и 
задачи исследования 
достигнуты 
квалифицированно и в 
полном объеме, логически 



по теме исследования взаимосвязаны
Структурированност
ь работы, внутренняя
логика текста и его 
аргументированность

структура работы не отражает 
цель и задачи исследуемой 
темы, разделы работы не 
взаимосвязаны, логика 
перехода анализа от общего к 
частному и положения анализа 
не аргументированы

структура работы в основном 
отражает цель и задачи 
исследуемой темы, разделы 
работы взаимосвязаны, но 
логика перехода анализа от 
общего к частному и положения 
анализа не аргументированы в 
полном объеме

структура работы в полном 
объеме отражает цель и 
задачи исследуемой темы, 
разделы работы 
взаимосвязаны и логически 
верно отражают переход 
анализа от общего к 
частному, не все положения
анализа аргументированы

структура работы в полном 
объеме отражает цель и 
задачи исследуемой темы, 
разделы работы 
взаимосвязаны и логически 
верно отражают переход 
анализа от общего к 
частному, положения анализа
аргументированы 

Наличие в ВКР 
результатов, которые 
в совокупности 
решают конкретную 
научную и(или) 
профессиональную и 
(или) 
педагогическую 
задачу, или научно 
обоснованных 
разработок, 
использование 
которых 
обеспечивает 
решение прикладных
задач

ВКР не содержит результатов, 
направленных на решение 
конкретной научной и (или) 
профессиональной и (или) 
педагогической задачи, и 
научно обоснованных 
разработок, использование 
которых обеспечит решение 
прикладных задач

ВКР содержит результаты, 
которые частично решают 
конкретную научную и (или) 
профессиональную и (или) 
педагогическую задачу, или 
научно обоснованные 
разработки, использование 
которых не в полном объёме 
обеспечивает решение 
прикладных задач

ВКР содержит результаты, 
которые в совокупности 
решают конкретную 
научную и(или) 
профессиональную и (или) 
педагогическую задачу, или
научно обоснованные 
разработки, использование 
которых не в полном 
объёме обеспечивает 
решение прикладных задач

ВКР содержит результаты, 
которые в совокупности 
решают конкретную научную
и(или) профессиональную и 
(или) педагогическую задачу,
или научно обоснованные 
разработки, использование 
которых в полном объёме 
обеспечивает решение 
прикладных задач

Соответствие текста 
работы сделанным в 
ней выводам

положения, выносимые на 
защиту, сформулированы 
неграмотно; выводы сделаны 
неграмотно, не отражают 
сущность проделанной работы 
и не позволяют судить о 
достоверности исследования

нет чёткости в формулировке 
положений, выносимых на 
защиту; выводы не в полном 
объёме отражают сущность 
проделанной работы и не 
позволяют судить о 
достоверности исследования

положения, выносимые на 
защиту, сформулированы 
грамотно; выводы 
позволяют судить о 
достоверности 
исследования, но не в 
полном объёме отражают 
сущность проделанной 
работы

положения, выносимые на 
защиту, сформулированы 
чётко и грамотно; выводы 
сделаны грамотно, отражают 
сущность проделанной 
работы и позволяют судить о 
достоверности исследования

Объем и уровень 
анализа научной 

работа носит реферативный 
характер, отсутствует 

в исследовании используется 
информация из ограниченного 

исследование базируется на 
обширной источниковой 

исследование базируется на 
обширной источниковой 
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литературы по 
исследуемой 
проблеме

практическая составляющая 
работы; материалы, 
используемые в ВКР, являются 
плагиатом

круга источников; автор работы 
продемонстрировал достаточные
навыки анализа источников, 
сбора эмпирической 
информации и ее обработки

базе, автор работы 
продемонстрировал 
достаточные навыки 
самостоятельного анализа 
источников и 
использования методов 
сбора эмпирической 
информации, ее обработки и
анализа

базе, автор работы 
продемонстрировал высокий 
уровень самостоятельного 
глубокого анализа 
источников, умения 
использовать методы сбора 
эмпирической информации, 
ее обработки и анализа

2 Критерии процедуры защиты
Качество устного 
доклада: логичность, 
точность 
формулировок, 
обоснованность 
выводов

выступление на защите не 
структурировано, недостаточно 
раскрываются причины выбора 
и актуальность темы, цели и 
задачи работы, предмет, объект 
и хронологические рамки 
исследования, допущены 
грубые погрешности в логике 
выведения нескольких из 
наиболее значимых выводов, 
которые, при указании на них, 
не устраняются; в 
заключительной части не 
отражаются перспективы и 
задачи дальнейшего 
исследования данной темы, 
вопрос дальнейшего 
применения и внедрения 
результатов исследования в 
практику; студент слабо 
владеет темой, испытывает 
значительные трудности в её 
представлении, читает текст 
доклада; речь студента не 
является грамотной и 
убедительной

выступление на защите 
структурировано, допускаются 
неточности при раскрытии 
причин выбора и актуальности 
темы, цели и задач работы, 
предмета, объекта и 
хронологических рамок 
исследования, допущена грубая 
погрешность в логике выведения
одного из наиболее значимых 
выводов, которая, при указании 
на нее, устраняется с трудом; в 
заключительной части 
недостаточно отражены 
перспективы и задачи 
дальнейшего исследования 
данной темы, вопросы 
дальнейшего применения и 
внедрения результатов 
исследования в практику; 
студент владеет темой, однако 
испытывает трудности в её 
представлении, часто пользуется
текстом доклада; речь 
убедительна, однако имеются 
речевые ошибки, которые 
мешают восприятию сущности 

выступление на защите 
структурировано, 
допускаются одна-две 
неточности при раскрытии 
причин выбора и 
актуальности темы, цели и 
задач работы, предмета, 
объекта и хронологических 
рамок исследования, 
допускается погрешность в 
логике выведения одного из
наиболее значимых 
выводов, которая 
устраняется в ходе 
дополнительных 
уточняющих вопросов; в 
заключительной части 
недостаточно отражены 
перспективы и задачи 
дальнейшего исследования 
данной темы, вопросы 
дальнейшего применения и 
внедрения результатов 
исследования в практику; 
студент владеет темой, 
однако допускает 
некоторые неточности; речь

выступление на защите 
структурировано, раскрыты 
причины выбора и 
актуальность темы, цель и 
задачи работы, предмет, 
объект и хронологические 
рамки исследования, логика 
выведения каждого наиболее 
значимого вывода; в 
заключительной части 
доклада показаны 
перспективы и задачи 
дальнейшего исследования 
данной темы, освещены 
вопросы дальнейшего 
применения и внедрения 
результатов исследования в 
практику; студент свободно 
владеет темой и не 
испытывает трудностей в её 
представлении, практически 
не пользуется текстом 
доклада; речь студента 
грамотна и убедительна
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доклада, некоторые позиции 
доклада не аргументированы

студента грамотна и 
убедительна

Презентационные 
навыки: структура и 
последовательность 
изложения 
материала; 
соблюдение 
временных 
требований; 
использование 
презентационного 
оборудования и/или 
раздаточного 
материала; контакт с 
аудиторией; язык 
изложения

доклад студента построен с 
логическими ошибками; 
презентация составлена 
неграмотно и мешает 
восприятию и пониманию 
сущности работы; студент не 
владеет научной и 
соответствующей своей 
специальности терминологией

доклад студента построен с 
логическими ошибками, не 
соблюдены временные рамки; 
презентация не в полной мере 
соответствует докладу студента, 
есть замечания к содержанию, 
количеству и 
последовательности 
демонстрации слайдов; студент 
испытывает затруднения в 
использовании научной и 
соответствующей своей 
специальности терминологии

доклад студента построен 
логически верно, однако 
имеются незначительные 
замечания в 
последовательности 
изложения или соблюдения 
временных рамок; 
презентация способствует 
лучшему восприятию и 
пониманию сущности 
работы, однако есть 
замечания к количеству и 
последовательности 
демонстрации слайдов; 
студент использует 
научную и 
соответствующую своей 
специальности 
терминологию

доклад студента построен 
логически верно, соблюдены 
временные рамки; 
презентация составлена 
грамотно и способствует 
лучшему восприятию и 
пониманию сущности 
работы; студент умело 
использует научную и 
соответствующую своей 
специальности 
терминологию

Качество ответов на 
вопросы членов 
экзаменационной 
комиссии и 
замечания 
рецензента: 
логичность, глубина, 
правильность и 
полнота ответов

студент не понимает сущности 
вопросов, испытывает 
трудности в ответах, не всегда 
корректно реагирует на 
замечания; ответы на вопросы 
членов экзаменационной 
комиссии не раскрывают 
сущности вопроса, не 
подкрепляются положениями 
нормативно-правовых актов, 
выводами и расчетами из ВКР, 
показывают отсутствие 
самостоятельности и глубины 
изучения

студент испытывает трудности в 
ответах на вопросы, не всегда 
корректно реагирует на 
замечания; • ответы на вопросы 
членов экзаменационной 
комиссии не раскрывают до 
конца сущности вопроса, слабо 
подкрепляются положениями 
монографических источников и 
нормативно-правовых актов, 
выводами и расчетами из ВКР, 
показывают недостаточную 
самостоятельность и глубину 
изучения проблемы студентом

студент отвечает на 
вопросы и замечания точно 
и корректно; в ответах на 
вопросы членов 
экзаменационной комиссии 
допущено нарушение 
логики, но, в целом, 
раскрыта сущность вопроса,
тезисы выступающего 
подкрепляются 
положениями нормативно-
правовых актов, выводами и
расчетами из ВКР, 
показывают 
самостоятельность и 
глубину изучения проблемы

студент отвечает на вопросы 
и замечания точно и 
корректно; ответы на 
вопросы членов 
экзаменационной комиссии 
логичны, раскрывают 
сущность вопроса, 
подкрепляются положениями
монографических источников
и нормативно-правовых 
актов, выводами и расчетами 
из ВКР, показывают 
самостоятельность и глубину 
изучения проблемы 
студентом
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студентом
Отзыв рецензента рецензия на ВКР содержит 

аргументированный вывод о 
несоответствии работы 
требованиям ФГОС ВО

рецензия на ВКР содержит 
замечания и перечень 
недостатков, которые не 
позволили студенту полностью 
раскрыть тему

рецензия на ВКР не 
содержит замечаний или 
имеет незначительные 
замечания

рецензия на ВКР не содержит
замечаний
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2. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ,
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

2.1. Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся

Обучающемуся  предоставляется  право  выбора  темы  ВКР  вплоть  до  предложения
своей темы с необходимым обоснованием целесообразности её разработки. В этом случае
обучающийся  подает  заявление  на  имя  заведующего  выпускающей  кафедрой  с  просьбой
закрепить тему за ним.

Примерные темы ВКР бакалавра определяются выпускающей кафедрой и доводится
до  каждого  обучающегося  на  2  курсе  в  виде  списка  тем  для  всех  форм  обучения,
подписанного  деканом  факультета.  Темы  выпускных  квалификационных  работ
обучающихся заочного, очно-заочного обучения могут соотноситься с темами, определенной
для  выпускников  очного  обучения  в  некоторой  ее  части,  но  при  окончательном  ее
утверждении (при закреплении) не должны быть тождественны.

Тема ВКР должна быть актуальной, соответствовать специализации кафедры. Темы
могут быть как теоретического, практического применения. Темы ВКР рассматриваются и
утверждаются на ученом совете факультета.

Закрепление тем ВКР и руководителей, консультантов рассматривается на заседаниях
выпускающих кафедр, оформляется протоколом. По представлению выпускающих кафедр
деканат формирует проект приказа, который передается в учебно-методическое управление
для  оформления  приказа  по  вузу  об  утверждении  тем,  руководителей,  научных
руководителей,  консультантов.  Ответственность за подготовку приказа в указанные сроки
несет заведующий выпускающей кафедрой, декан.

Изменение темы ВКР или руководителя разрешается в исключительных случаях по
заявлению  обучающегося,  согласованного  с  заведующим  выпускающей  кафедрой.  Все
изменения утверждаются приказом проректора по учебной работе.
Примерные темы ВКР

1. Основные  экономические  уклады  в  РФ  и  проблемы  регулирования  их
деятельности (в целом или по отдельным укладам).

2. Концепция  социального  государства  и  социально-ориентированной  экономики:
теория и практика (в целом или по отдельным странам).

3. Теория и практика политики государственного протекционизма.
4. Монетаризм  как  социально-экономическая  доктрина:  понятие,  содержание  и

практическая политика.
5. Теневая экономика: сущность, генезис, следствия и методы преодоления.
6. Семейная экономика как специфическое явление в народном хозяйстве России в

переходный период.
7. Рыночная  инфраструктура  в  РФ  (регионе):  проблемы  становления  и

регулирования деятельности.
8. Общегосударственная (региональная)  инфраструктура как фактор эффективного

развития экономики.
9. Особые  экономические  зоны  в  РФ:  проблемы  формирования  и  регулирования

деятельности.
10. Опыт перехода к либеральной экономике в странах Восточной Европы (в целом

или по отдельным странам).
11. Анализ  концепции  и  методов  государственного  регулирования  экономики  в

Китае.
12. Анализ  эффективности  применения  основных  методов  и  инструментов

государственного регулирования экономики в РФ (на примере конкретного региона).



13. Методы  аналитических  и  перспективных  расчетов  в  прогнозировании  и
планировании.

14. Прогнозирование  как  инструмент  государственного  управления  экономикой  и
финансами в современной России.

15. Программно-целевые  методы  решения  народнохозяйственных  проблем  в
условиях  переходной  экономики  (в  целом  или  по  отдельным  общегосударственным  и
региональным проблемам).

16. Использование  целевых  программ  как  инструментов  государственной
экономической политики в странах Запада (в целом или по отдельным странам).

17. Федеральные  (региональные)  целевые  программы  в  РФ:  цели,  механизмы
разработки, финансирования и реализации (в целом или по отдельным программам).

18. Национальные  проекты  в  современной  России:  проблемы  формирования  и
реализации.

19. Регулирование инвестиционной деятельности в РФ (в целом или по отдельным
регионам).

20. Специфика  российского  монополизма  и  система  антимонопольного
регулирования в РФ.

21. Проблемы  безработицы  и  государственное  регулирование  занятости  в  РФ  (в
целом и по отдельным регионам).

22. Государственное  регулирование  демографических  процессов  и  миграционного
движения в РФ (в целом и по отдельным регионам): социально-экономические аспекты.

23. Актуальные проблемы управления недвижимостью в РФ (в целом и по отдельным
регионам).

24. Проблемы регулирования социально-трудовых отношений в условиях переходной
экономики (на конкретном примере)

25. Топливно-энергетический комплекс России (региона) и проблемы регулирования
его деятельности

26. Агропромышленный  комплекс  региона  и  проблемы  регулирования  его
деятельности

27. Лесопромышленный  комплекс  региона  и  проблемы  регулирования  его
деятельности

28. Транспортно-внешнеэкономический  комплекс  России  (региона)  и  проблемы
регулирования его деятельности

29. Научно-технический  комплекс  региона  и  проблемы  регулирования  его
деятельности

30. Транспортная система региона и проблемы регулирования ее деятельности
31. Государственные корпорации в экономике региона
32. Управление государственным сектором экономики: модели, организация, методы
33. Бюджет региона и его роль как инструмента государственного регулирования
34. Местные бюджеты и их роль в территориальном экономическом управлении
35. Роль  программирования  в  системе  бюджетирования,  ориентированного  на

результат
36. Проблемы реструктуризации банковской системы РФ (региона)
37. Кредитная  деятельность  банков  и  ее  влияние  на  инвестиционный  климат  в

экономике
38. Государство на рынке ценных бумаг: поиск оптимальной модели
39. Государственное регулирование страхового рынка в современной России
40. Особенности государственного регулирования процессов банкротства кредитных

организаций
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ
ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Процедура защиты ВКР включает в себя:
 открытие  заседания  ИЭК  (председатель,  заместитель  председателя  излагает

порядок защиты, принятия решения, оглашения результатов ИЭК);
 представление  председателем  (секретарем)  ИЭК  выпускника  (фамилия,  имя,

отчество), темы, руководителя (научного руководителя), возможность получения диплома с
отличием;

 доклад выпускника;
 вопросы членов ИЭК (записываются в протокол);
 заслушивание отзыв руководителя (научного руководителя);
 заслушивание рецензии;
 заключительное слово выпускника (ответы на высказанные замечания).
В процессе защиты ВКР обучающийся делает доклад об основных результатах своей

работы продолжительностью не более 10 минут, затем отвечает на вопросы членов комиссии
по  существу  работы,  а  также  на  вопросы,  отвечающие  общим  требованиям  к
профессиональному  уровню  выпускника,  предусмотренные  ФГОС  ВО  по  направлению
подготовки  38.03.04.  Государственное  и  муниципальное  управление.  Общая
продолжительность защиты ВКР не более 15 минут.

Примерная структура доклада выпускника на защите:
1. Представление темы ВКР.
2. Актуальность проблемы.
3. Цель и задачи работы.
4. Предмет, объект исследования.
5. Гипотеза.
6. Методология исследования.
7. Краткая характеристика исследуемого объекта.
8. Результаты анализа исследуемой проблемы и выводы по ним.
9. Основные  направления  совершенствования.  Перспективность  развития

направления,  в  том  числе  и  возможность  внедрения  (мероприятия  по  внедрению)  либо
результаты внедрения.

10. Общие выводы.
Выпускник  может  по  рекомендации  кафедры  представить  дополнительно  краткое

содержание ВКР на одном из иностранных языков, которое оглашается на защите выпускной
работы и может сопровождаться вопросами к обучающемуся на этом языке.
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