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  Балтийский гуманитарный институт, 2021 

  



1 Общие положения 

Целью итоговой аттестации является определение соответствия результатов освоения 

обучающимися образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент соответствующим требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО), утверждённого Приказом 

Минобрнауки от «12» августа 2020 № 970. 

1.1 Форма и сроки проведения итоговой аттестации 

Итоговая аттестация проводится в форме защиты выпускной квалификационной 

работы (ВКР), включая подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной 

квалификационной работы. Сроки проведения итоговой аттестации определяются 

образовательными программами (ОП) в пределах норм, установленных соответствующими 

ФГОС ВО, фиксируются в учебных планах в разделе «Календарный учебный график».  

1.2 Определение содержания итоговой аттестации 

1.2.1 Образовательной программой по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

предусматривается подготовка выпускников к решению следующих типов задач 

профессиональной деятельности:  

- организационно-управленческий; 

- финансовый. 

1.2.2 Требования к результатам освоения ОП  
 
Перечень компетенций, которыми должен обладать выпускник в результате освоения 

ОП: 
УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач; 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений; 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде; 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах); 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-

историческом, этическом и философском контекстах; 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни; 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности; 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения 

природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов; 

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах; 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности; 

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению; 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории; 



ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях 

сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и 

организаций; 

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные 

информационные технологии и программные средства, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ; 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности; 

ПК-1. Способен выявлять организационно-управленческие проблемы на уровне 

подразделения организации, проектной группы, предприятий малого бизнеса и находить их 

решения; 

ПК-2. Способен применять принципы финансового учета и отчетности, управления 

затратами для принятия операционных решений в сфере финансового менеджмента; 

ПК-3. Способен оценивать воздействие макроэкономической и институциональной 

среды на функционирование организаций, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведение экономических агентов на 

отдельных рынках и в отдельных отраслях; 

ПК-4. Способен использовать финансовые инструменты для инвестирования и 

финансового планирования; 

ПК-5. Способен использовать методы математического и статистического анализа, 

экономико-математические методы для решения задач в области экономики и управления. 

 

2 Требования к выпускной квалификационной работе 

По итогам выпускной квалификационной работы проверяется степень освоения 
обучающимися компетенций. 

Общие требования к содержанию и оформлению ВКР, порядок выполнения и 
представления ВКР к защите, порядок защиты и критерии оценивания ВКР определяются 
локальными нормативными актами института. Структура ВКР и другие требования по 
направлению 38.03.02 Менеджмент определяются учебно-методическими материалами 
выпускающей кафедры. 

Примерная тематика ВКР соответствует типам задач профессиональной 

деятельности: 

- Организация разработки эффективных управленческих решений (на примере 

конкретной организации/предприятия). 

- Организация разработки бизнес-плана проекта (на конкретном примере). 

- Организационно-управленческий механизм предприятия и пути его 

совершенствования (на конкретном примере). 

- Управление проектом организации/предприятия (на конкретном примере). 

- Управление финансовыми затратами предприятия (на конкретном примере). 

- Финансовый менеджмент в системе управления денежными потоками компании (на 

конкретном примере).  

- Финансовый анализ: содержание, методы, влияние на принятие управленческих 

решений (на примере конкретной организации/предприятия). 

 

 



3 Фонд оценочных средств итоговой аттестации 

Фонд оценочных средств итоговой аттестации включает перечень вопросов для 

оценки степени сформированности компетенций: 

1. Перечислите задачи, поставленные в ВКР (УК-1) 

2. Каким образом осуществлялся сбор информации для решения задач, поставленных 

в ВКР? (УК-1) 

3. Перечислите литературные источники, составившие основу ВКР. (УК-1) 

4. Какие решения были приняты Вами в результате анализа и систематизации данных, 

полученных при выполнении ВКР? (УК-1) 

5. Какие прямые и обратные связи между факторами внешней и внутренней среды 

организации были выявлены Вами в ходе выполнения ВКР? (УК-1) 

6. Перечислите возможные варианты решения задачи, поставленной в ВКР, их 

достоинства и недостатки. (УК-2) 

7. Опишите предложенный Вами вариант решения задачи, поставленной в ВКР. (УК-

2) 

8. Обоснуйте оптимальность предложенного варианта решения задачи, 

поставленной в ВКР. (УК-2) 

9. Какие правовые документы были использованы при выполнении ВКР? (УК-2) 

10. Какие ресурсы и ограничения необходимо было учесть для выбора способа 

решения задач ВКР? (УК-2) 

11. Каким образом осуществлялось социальное взаимодействие при выполнении 

ВКР. (УК-3) 

12. Оцените свою готовность к работе в коллективе. (УК-3) 

13. Какие информационные ресурсы на иностранном языке Вы использовали для 

деловой коммуникации при решении задач ВКР? (УК-4) 

14. Какие тексты были Вами переведены с иностранного (-ых) на государственный 

язык и с государственного на иностранный (-ые) язык(и) при выполнении ВКР? (УК-4) 

15. Какие социокультурные особенности следует учитывать при взаимодействии с 

людьми для успешного выполнения профессиональных задач? (УК-5) 

16. Какие методы управления временем Вы использовали в ходе выполнения ВКР? 

(УК-6) 

17. Оцените роль самообразования при решении задач ВКР. (УК-6) 

18. Как Вы видите траекторию личностного и профессионального развития по 

окончании института? (УК-6) 

19. Перечислите требования рынка труда в сфере Вашей будущей профессиональной 

деятельности? (УК-6) 

20. Какие средства физической культуры, спорта и туризма Вы используете для 

сохранения и укрепления здоровья? (УК-7) 

21. Какой уровень физической подготовленности необходим для обеспечения 

полноценной деятельности в Вашей профессиональной сфере? (УК-7) 

22. Как создать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности? (УК-8) 

23. Перечислите угрозы для жизнедеятельности человека, выявленные при 

выполнении ВКР. (УК-8) 

24. Какую модель поведения следует использовать при возникновении угрозы 

чрезвычайной ситуации (террористического акта или военного конфликта)? (УК-8) 

25. Поясните понятие «доступная среда для лиц с ОВЗ». (УК-9) 

26. Какие коммуникационные технологии следует использовать при общении с 

лицами ОВЗ? (УК-9) 

27. Какие механизмы реализации государственной социально-экономической 

политики Вам известны? (УК-10) 

28. Перечислите методы экономического планирования. (УК-10) 

29. Какие финансовые инструменты  Вам известны? (УК-10) 



30. Обоснуйте экономическую целесообразность предложенного Вами решения. 

(УК-10) 

31. Перечислите методы контроля экономических и финансовых рисков. (УК-10) 

32. Приведите примеры коррупционного поведения. (УК-11) 

33. Какие действия следует предпринять при выявлении фактов коррупционного 

поведения? (УК-11) 

34. Перечислите составные части экономической теории (экономические законы, 

закономерности и системы), лежащие в основе ВКР. (ОПК-1) 

35. Перечислите принципы, законы и закономерности теории управления, 

использованные при работе над ВКР. (ОПК-1) 

36. Перечислите закономерности теории организации, использованные при работе 

над ВКР. (ОПК-1) 

37. Какие данные использовались для решения задач, поставленных в ВКР? Каким 

образом эти данные были получены? (ОПК-2) 

38. Какие методы обработки данных Вы использовали для решения задач, 

поставленных в ВКР? (ОПК-2) 

39. Какие интеллектуальные информационно-аналитические системы использовались 

для анализа данных, полученных при выполнении ВКР? (ОПК-2) 

40. Перечислите использованные Вами при выполнении ВКР методы и программные 

средства сбора, обработки и анализа информации для информационно-аналитической 

поддержки принятия управленческих решений. (ОПК-2) 

41. Опишите особенности использования информационных технологий для принятия 

управленческих решений (на примере ВКР). (ОПК-2) 

42. Какие организационно-управленческие решения были предложены Вами по 

результатам выполнения ВКР? (ОПК-3) 

43. Каким образом результаты ВКР могут быть использованы в практической 

деятельности в области организации и управления? (ОПК-3) 

44. Спрогнозируйте последствия организационно-управленческих решений, 

предложенных Вами в ВКР. (ОПК-3) 

45. Каким образом при выполнении ВКР выявлялись и оценивались новые рыночные 

возможности? (ОПК-4) 

46. Сформулируйте этапы разработки бизнес-плана создания и развития новых 

направлений деятельности организаций (на примере базовой для написания ВКР 

организации). (ОПК-4) 

47. Перечислите современные информационные технологии и программные 

средства, использованные для решения задач ВКР. Какие из них позволяют управлять 

крупными массивами данных и осуществлять их интеллектуальный анализ? (ОПК-5) 

48. Какие задачи ВКР были решены с применением современных информационных 

технологий и программных средств? (ОПК-5) 

49. Какие из принципов работы современных информационных технологий, на Ваш 

взгляд, обеспечивают эффективность их использования при выполнении ВКР? (ОПК-6) 

50. Опишите использование современных информационных технологий для решения 

задач ВКР. (ОПК-6) 

51. Какой подход Вы применили для обнаружения организационно-управленческих 

проблем в организации, на базе которой выполнялась ВКР? (ПК-1) 

52. Какое решение предложено для устранения организационно-управленческих 

проблем в организации, на базе которой выполнялась ВКР? (ПК-1)  

53. Сформулируйте основные принципы финансового учета и отчетности. (ПК-2) 

54. Сформулируйте основные принципы управления затратами. (ПК-2) 

55. Перечислите задачи ВКР, относящиеся к финансовому менеджменту. Каким 

образом они были решены при выполнении ВКР? (ПК-2) 



56. Перечислите макроэкономические показатели, которые необходимо учитывать 

при анализе функционирования организации (на примере ВКР). Каким образом можно 

оценить влияние этих показателей? (ПК-3) 

57. Перечислите институциональные факторы, которые необходимо учитывать при 

анализе функционирования организации (на примере ВКР). Каким образом можно оценить 

влияние этих факторов? (ПК-3) 

58. Перечислите риски, связанные с деятельностью рассмотренной в ВКР 

организации. Классифицируйте их (рыночные, специфические). (ПК-3) 

59. Какие методы управления рисками Вы предлагаете использовать в своей ВКР? 

(ПК-3) 

60. Охарактеризуйте организацию, на базе которой выполнялась ВКР, как 

экономического агента. Проанализируйте ее поведение на рынке (в отрасли). (ПК-3) 

61. Перечислите финансовые инструменты, применимые для инвестирования (на 

примере ВКР). (ПК-4) 

62. Перечислите финансовые инструменты, применимые для планирования (на 

примере ВКР). (ПК-4) 

63. Каким образом методы математического (статистического) анализа 

использовались для решения задач ВКР? (ПК-5) 

64. Опишите применение экономико-математических методов для решения задач 

ВКР. (ПК-5) 
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